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APRESENTAÇÃO
Com o objetivo de estimular o empreendedorismo e 
fomentar e fortalecer o ecossistema de inovação nos 
municípios de Santa Catarina, o Sebrae/SC executa, em 
parceria com entidades, empresas e prefeituras, o Projeto 
para Planejamento de Ecossistema Local de Inovação (ELI).

A metodologia promove ações planejadas e integradas, 
para que os resultados sejam maximizados e se reduza o 
tempo de consolidação de empresas inovadoras nos 
municípios. 

Ao fazer esse trabalho em municípios de todas as regiões 
do Estado, o Sebrae/SC vai ao encontro de uma das 
bandeiras dessa gestão, que é reduzir as desigualdades por 
meio do empreendedorismo. 
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APRESENTAÇÃO
A metodologia do Planejamento de Ecossistema de 
Inovação busca atuar de forma estruturada nas regiões, 
para que elas consigam realizar a gestão e monitoramento 
dos ecossistemas de inovação por níveis de maturidade.

Queremos estimular o surgimento e a consolidação de 
novos negócios inovadores que atendam as demandas de 
mercado com as vocações regionais e que façam a 
diferença na economia dos municípios.

Com isso, temos como objetivo criar um ambiente 
favorável para evitar a migração dessas empresas e fazer 
com que elas contribuam para o desenvolvimento 
econômico dos territórios.
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INTRODUÇÃO
As mudanças tecnológicas contribuíram para tornar a competição econômica 
cada vez mais intensa. Uma região para ter uma vantagem competitiva precisa 
ser dinâmica e capaz de apoiar o processo de inovação de suas empresas. Novas 
soluções nascem a cada instante, gerando mudanças significativas em empresas, 
produtos e consumo. As empresas precisam estar preparadas para continuar 
competindo e a inovação e a sustentabilidade são essenciais para a saúde das 
empresas, ajudando no aumento de produtividade, redução de custos, 
aprimoramento tecnológico e desenvolvimento de novos mercados e negócios.

Municípios que criam condições para o surgimento ou fortalecimento de 
ecossistemas de inovação estarão mais bem posicionados para gerar um circulo 
virtuoso de desenvolvimento capaz de enfrentar e vencer os desafios, 
aproveitar as oportunidades e se adequar as novas tendências de mercado, da 
sociedade, de sustentabilidade e tecnológicas.

Com esta percepção torna-se imprescindível desenvolver ecossistemas de 
inovação, que permitam que ideias, pessoas com talento, e recursos possam 
transformar a realidade que vivemos, gerando melhor qualidade de vida e 
sustentabilidade para toda a sociedade, por meio da inovação, impulsionando o 
desenvolvimento de regiões. 
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Este documento apresenta o planejamento do 
ecossistema de inovação realizado em 2022 nas cidades 
de Brusque, São João Batista, Nova Trento, Canelinha, 
Guabiruba e Botuverá-SC, compreendendo a região de 
Brusque, no período de julho a novembro envolvendo 
dezenas de atores de seu ecossistema de inovação. 
Estiveram presentes empresários, professores 
universitários, representantes dos mecanismos de 
inovação, entidades de apoio, representantes do governo 
e de associações. Os participantes construíram, de forma 
conjunta, estratégias e ações para o fortalecimento do 
Ecossistema de Inovação. Este documento apresenta de 
forma sintética, o esforço de planejamento realizado por 
estes atores, as áreas estratégicas priorizadas e as 
estratégias e ações que se implementadas podem apoiar 
a geração e consolidação de empresas inovadoras vitais 
para o desenvolvimento do município.

Para a dinamização de um verdadeiro Ecossistema Local de 
Inovação é necessário conectar todos atores e elementos que 
geram valor para a sociedade. É essencial que integrantes de 
Ecossistema atuem de forma integrada, com foco na geração 
de valor, para enfrentar as surpreendentes alterações de 
mercado e abertos para enfrentar às constantes mudanças 
tecnológicas e de consumo. 

Com este prisma, o Sebrae vêm se posicionando como um 
importante apoiador dos ecossistemas de Inovação, 
articulando e desenvolvendo ações que fortaleçam a geração, 
desenvolvimento e consolidação de empresas inovadoras e a 
organização e integração dos atores locais. Objetiva-se assim, 
convergir iniciativas, concentrar esforços de fomento, gerar 
lócus de inteligência e conexões, e também de irradiação de 
tendências e boas práticas.
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ASPECTOS

O projeto consiste na aplicação da Metodologia de Planejamento do 
Ecossistema de Inovação. Esta metodologia tem como base que um 
ecossistema de inovação deve apoiar os estágios de desenvolvimento de 
um empreendimento. Neste contexto, o ecossistema necessita da conexão 
de empreendedores, organizações públicas e privadas, instituições de 
ensino e pesquisa, ambientes de inovação e governo para de forma 
colaborativa, desenvolver ações que apoiem o fortalecimento da inovação 
e a competitividade de suas empresas.

Para a definição do nível de maturidade do ecossistema a metodologia 
considera dois fatores importantes - Efetividade e a Integração das 
vertentes e integrantes das vertentes.

A metodologia considera vertentes de um ecossistema e suas integrantes 
demonstrado no quadro a seguir:
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A integração dos atores e dos 
processos de um ecossistema 
possibilita a efetividade de 
resultados e reflete o grau de 
maturidade de um ecossistema.

Estes aspectos são o pano de fundo do processo de 
planejamento do ecossistema de Inovação. A 
operacionalização do planejamento de ecossistemas 
de inovação compreende quatro etapas principais, 
conforme ilustrado na figura 1.

1º
Workshop

3º
Workshop2º

Workshop

4º
Workshop

IDENTIFICAÇÃO DAS 
ÁREAS ESTRATÉGICAS1

CARACTERIZAÇÃO DO 
ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO2

PREPARAÇÃO DO PLANO 
DE AÇÃO3

CONSOLIDAÇÃO 
DO PLANO DE 
AÇÃO

4

Para a identificação do 
nível de maturidade 
são realizadas 
entrevistas com as 
lideranças dos 
municípios e em 
especial a todos os 
atores que tem uma 
relação com as 
vertentes e integrantes 
do ecossistema, assim 
como, startups e 
empresas do município 
ou região em análise.

ASPECTOS METODOLÓGICOS
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Figura 1 – Etapas do projeto
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A primeira etapa compreendeu a identificação das áreas e setores com 
oportunidades para inovação. Para isso, foi realizada uma análise das vocações 
locais e das potencialidades do município em termos de pesquisa científica e 
tecnológica. No 1º workshop, os participantes validaram e definiram as áreas 
estratégicas e, em seguida, consolidaram o mapa de atores que podem apoiar no 
fortalecimento do ecossistema de inovação do município.

Paralelamente ao estudo da identificação das áreas estratégicas, os atores do 
ecossistema e lideranças do município foram entrevistadas, com isso, foi possível 
realizar uma análise detalhada das vertentes que compõem o ecossistema de 
inovação do município. Foram analisados os ambientes de inovação, programas e 
ações, instituições de ciência, tecnologia e inovação, políticas públicas, capital 
disponível e governança, de forma a se ter uma percepção do estágio em que se 
encontra o ecossistema de inovação do município. No workshop 2, os 
participantes validaram a percepção sobre a situação atual do ecossistema e 
discutiram sobre os aspectos positivos e fragilidades de cada área estratégica.

Na sequência, a equipe técnica elaborou um plano estratégico provocativo, o 
qual foi discutido e ajustado durante o 3º workshop, para de forma conjunta, os 
atores locais definirem estratégias vitais à consolidação do ecossistema de 
inovação do município. Ainda nesse workshop, os participantes priorizaram 
estratégias para as áreas estratégicas e para o ecossistema.

Por fim, no Workshop 4, as estratégias priorizadas foram desdobradas em um 
plano de ação, registrando resultados a serem alcançados em curto e médio 
prazo, assim como responsáveis por estas ações.

ASPECTOS METODOLÓGICOS
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ASPECTOS METODOLÓGICOS
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Proposta de estrutura 
de governança

Estruturação do Plano de 
Ação Provocativo

PLANO DE 
AÇÃO DAS 
ÁREAS 
ESTRATÉ-
GICAS PRIORIZAÇÃO DE 

ESTRATÉGIAS DE 
CURTO PRAZO

ESTRUTURA DE 
GOVERNANÇA
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AÇÃO DO 
ECOSSISTEMA

CONSOLIDAÇÃO 
DO PLANO DE 
AÇÃO DAS 
ÁREAS 
ESTRATÉGICAS

Reunião de 
Governança

Reunião de 
Governança

PLANEJAMENTO DO 
ECOSSISTEMA

Figura 2 – Esquematização do 
projeto. Elaboração: Sebrae 2022

Reunião de  
Governança



WORKSHOPS
A interação com as lideranças dos municípios 
para o trabalho de construção conjunta do 
planejamento do ecossistema da região de 
Brusque-SC se deu pela realização de 4 
workshops. Na sequência são descritos os 
quatro workshops que ocorreram durante a 
elaboração do planejamento do ecossistema de 
inovação.
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13.1. Workshops
O evento foi realizado no dia 19 de julho de 
2022 onde foi  discutido a definição das áreas 
tecnológicas estratégicas do ecossistema de 
inovação do município. Os participantes 
discutiram e validaram o estudo apresentado.
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23.2. Workshops
O Workshop 2 ocorreu no dia 23 de agosto 
de 2022. O evento contou com a participação 
de diversos atores importantes dos 
municípios e teve como objetivo a validação 
do estágio de desenvolvimento do 
ecossistema  de inovação  e das áreas 
tecnológicas prioritárias.
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33.3. Workshops
O Workshop 3 ocorreu no dia 06 de Setembro de 
2022. O evento contou com a participação de 
diversos atores importantes dos municípios e 
objetivou a validação do plano de ação do 
ecossistema e a discussão de estratégias para as 
respectivas áreas estratégicas.
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43.4. Workshops
O Workshop 4 ocorreu no dia 11 de outubro de 
2022. O evento contou com a participação de 
diversos atores do ecossistema e lideranças dos 
municípios, teve como objetivo o 
desdobramento das estratégias priorizadas no 
Workshop 3 e a consolidação do plano de ação.



IDENTIFICAÇÃO DAS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do 
Ecossistema de Inovação da região de Brusque, São João Batista, Nova 
Trento, Canelinha, Guabiruba e Botuverá-SC, realizou-se a etapa de 
identificação das áreas estratégicas. Esta etapa abrange a identificação 
das áreas e setores com oportunidades para inovação. Para isso, foi 
realizada uma análise das vocações locais e das potencialidades do 
município em termos de pesquisa científica e tecnológica.

Os resultados das vocações e potenciais são posteriormente cruzados, 
resultando em áreas estratégicas do ecossistema de inovação, 
conforme esquematizado na Figura 7.

04

PLANEJAMENTO DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA REGIÃO DE BRUSQUE – SC 17

ÁREAS ESTRATÉGICAS

COMPETÊNCIAS 
PRODUTIVAS 
INSTALADAS

POTENCIAL 
CIENTÍFICO E 
TECNOLÓGICO

POTENCIALVOCAÇÃO ÁREAS 
ESTRATÉGICAS

Figura 7 – Esquematização do 
procedimento de Identificação 
dos áreas estratégicas. 
Elaboração: Sebrae/SC (2022)



Para a identificação da vocação (competências produtivas 
instaladas), são pesquisadas as principais aglomerações 
produtivas, quantificando-as em termos de empresas, 
empregos, grandes empresas e Valor Adicionado Fiscal. 

A variável potencial (potencialidades científico-tecnológicas) 
foi avaliada a partir do levantamento dos cursos de 
graduação, pós-graduação stricto sensu (mestrado e 
doutorado) e seus conceitos.

As vocações e potenciais são parametrizadas e analisadas a 
partir da curva ABC, resultando na seleção de divisões 
econômicas prioritárias (com base nas divisões do CNAE 2.0) 
e potenciais científicos tecnológicos prioritários.

A análise e o cruzamento dessas duas variáveis (vocação e 
potencial) apontam as potenciais áreas estratégicas que 
podem impulsionar a inovação e apoiar o maior número de 
atividades econômicas já estabelecidas no município.

As áreas estratégicas identificadas pelo estudo foram 
discutidas pelos atores do ecossistema e lideranças do 
município, as quais  definiram no primeiro workshop como:

METALMECÂNICA E 
AUTOMAÇÃO

QUÍMICO E MATERIAIS

IDENTIFICAÇÃO DAS ÁREAS ESTRATÉGICAS

PLANEJAMENTO DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA REGIÃO DE BRUSQUE – SC 18
Figura 8 – Áreas prioritárias para o ecossistema de inovação 

da região de Brusque -SC. Elaboração: Sebrae (2022)

TIC (Telecom, Hardware 
e Software)

MODA E DESIGN



A seguir é apresentado o mapa de atores dos municípios, o qual foi elaborado pelos 
consultores do Sebrae e complementado pelas lideranças dos municípios no decorrer 
do Planejamento do Ecossistema de Inovação.
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4.1. MAPA DE ATORES

SOCIEDADE 
ORGANIZADA

AMBIENTE DE 
INOVAÇÃO

ICTIS

EMPRESAS

GOVERNO

Figura 9 – Mapa de atores região de Brusque



NÍVEL DE MATURIDADE

O nível de maturidade de um ecossistema de inovação identifica a 
organização do município para prover ações de estímulo ao 
empreendedorismo, transformar ideias em produtos inovadores, gerar 
novas empresas e apoiar o crescimento e competitividade dessas 
empresas no mercado.

A definição do nível de maturidade do ecossistema de inovação da Região 
de Brusque – SC, foi apurado por meio de uma metodologia que 
considera considera a integração e a efetividade dos resultados de 
instituições, ambientes de inovação, programas e ações em prol do 
fortalecimento desse ecossistema. As vertentes e integrantes analisadas, 
assim como o nível de maturidade, são apresentadas a seguir:
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Quadro 3 – Vertentes e respectivas integrantes e nível de 
Maturidade da Região de Brusque - SC. Elaboração: Sebrae (2022)
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PLANEJAMENTO DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA REGIÃO DE BRUSQUE – SC 21

GRAU DE MATURIDADE

Inicial Em 
estruturação

Em 
desenvolvimento

Maduro



AMBIENTE DE INOVAÇÃO

▪ A alguns destes ambientes de 
inovação citados abaixo  como Centro 
de Incubação, Tecnologia e Inovação 
CITI – Miditec, Incubadora Orla –
Unifebe, Espaço Maker Unifebe 
(Espaço Maker), Espaço Maker Sesi ( 
Espaço Maker), Centro Regional de 
Inovação (Centro de Inovação) em 
implementação, Wizzo Coworking 
concentrado apenas em um dos 
municípios;

▪ Quanto ao estágio, constam ambientes 
de inovação que atuam já a alguns 
anos porém em estruturação ou 
buscando consolidação;

▪ Ambientes também em etapas iniciais 
de construção ou mesmo de definição 
de forma de atuação;

▪ A Incubadora   possui serviços  estruturados,  mas  
que demandam  maior  qualificação  em  gestão e  
apoio  aos incubados, faltam ações de divulgação 
que incentive para ampliar  o número de 
incubados. O volume de empresas graduadas está 
abaixo do potencial da região;

▪ Constam ambientes físicos ainda pouco 
explorados pelos demais atores e comunidade;

▪ Há necessidade de uma maior interação entre os 
ambientes de inovação com outras instituições do 
ecossistema, aliada as necessidades de ambos e 
também com foco nos empreendedores. 
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NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA 
REGIÃO DE BRUSQUE 



PROGRAMAS E AÇÕES

▪ Há programas e ações com impacto em 
alguns do municípios, dentre eles 
Hackathons, programa Nascer, Ações nos 
Espaços Maker, Sebrae(ALI, Empretec, 
Semana do MEI, Jornada Startup, 
Startup SC), Senai(Agiliza), Startup 
Weekend Brusque, Meetup de Boteco, 
Programa de Empreendedorismo CITI, 
Hackathon IFC Brusque e Jovem 
Programador (Seprocsc e Senac);

▪ Constam algumas entidades empresarias 
voltadas a tecnologia e inovação 
desenvolvendo ações, porém 
pontualmente concentrando as atuações 
em Brusque, (CITI e Núcleo de 
Tecnologia e Inovação da ACIBr, 
Associação Empresarial em Brusque);

▪ Quanto ao estágio , muitos dos programas 
foram criados recentemente;

▪ Existe a potencial dos programas  de  
empreendedorismo  gerar  mais resultados  
nos  estágios  iniciais  da  trilha  de  
desenvolvimento  de empreendimentos;

▪ Os resultados gerados pelos programas e 
ações ainda não estão adequados ao 
potencial da região, precisam ser 
ampliados, divulgados;

▪ Há necessidade de integração e 
desenvolvimento de programas e ações 
envolvendo todos os atores, hoje observa-
se alguns atores se conectando e outros 
importantes não se envolvendo ou não 
tendo acesso.
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NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO  DA REGIÃO 
DE BRUSQUE



ICTI - INSTITUIÇÕES DE CIÊNCIA, TECNOLOGIA E INOVAÇÃO

▪ As iniciativas visando transformar 
pesquisa ou desenvolver o 
empreendedorismo em negócios são 
recentes em grande parte das instituições;

▪ Os  cursos de graduação estão alinhados 
às vocações econômicas do município e 
atraem muitos estudantes das cidades 
vizinhas;

▪ Os talentos gerados não são todos 
absorvidos pelo mercado local em virtude 
da baixa demanda das empresas. Como 
consequência, um bom número de 
profissionais migram para outras regiões 
e, além disto, temos uma cultura local de  
“estudar para arrumar um emprego”; 

▪ Há iniciativas pontuais nas ICTIs voltado 
ao empreendedorismo e inovação;

▪ Os  laboratórios das ICTIs estão focados no 
ensino e pesquisa e, pontualmente, 
utilizados para projetos de inovação com 
setor privado ou prestação de serviços para 
o mercado;

▪ Potencial para mais projetos envolvendo 
todas as instituições com o setor privado 
para desenvolver projetos de inovação com 
ICTIs;

▪ As ICTIs desenvolvem pessoas conectadas  
com  as  vocações locais, porém, na relação  
com as empresas, existe a possibilidade 
potencial para serem plenamente 
estabelecidas, com foco em conexão e para 
o desenvolvimento de projetos. 
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NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA 
REGIÃO DE BRUSQUE 



POLÍTICAS PÚBLICAS

▪ Na região não constam secretarias especificas 
voltadas a inovação, pontualmente as 
secretárias de desenvolvimento econômico 
acabam mobilizando ações para 
desenvolvimento da inovação e 
empreendedorismo;

▪ Em algumas dos municípios a Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico atua nas ações no 
desenvolvimento do ecossistema local, onde 
junto com os demais atores locais e regionais 
procuram viabilizar politicas públicas;
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NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA 
REGIÃO DE BRUSQUE 

▪ Constam-se apenas uma Lei de Inovação 
aprovada em Brusque onde ainda estão em 
etapa de estruturação do concelho de inovação 
para deliberação das iniciativas de apoio ao 
ecossistema da cidade e que também 
impactem na região;

▪ As legislações em alguns dos municípios se 
concentram a incentivos fiscais de forma geral 
para todos os setores e ações de 
desenvolvimento econômico, não 
especificamente para projetos de inovação ou 
novos empreendimentos inovadores. 



CAPITAL

▪ Houve um movimento pontual de 
investimento em Startups locais porém 
com investidores e fundos venture capital 
externos;

▪ Identificadas poucas startups que 
receberam investimentos de venture 
capital até o momento;

▪ Observa-se ainda uma maior necessidade 
de capital para geração de novos 
negócios, pois o acesso aos recursos de 
instituições de fomento é pontual e 
concentrada apenas pelas grande 
corporações. Explorar a parceria e mudar 
a cultura de investimento no município;

▪ Há atuação na região do atendimento de 
instituições de fomento como BRDE, 
apresentando soluções de recursos 
financeiros para inovação;

▪ Poucas startups acessam ou captam 
recursos a partir de editais ou programas de 
fomento de instituições públicas ou de 
programas de inovação aberta do setor 
privado. Existem divulgações pontuais dos 
programas atrelados com recursos 
financeiros como o Sinapse da Inovação, 
CENTELHA, TECNOVA da FAPESC e também 
com parceria do programa Startup SC. 
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NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA 
REGIÃO DE BRUSQUE 



GOVERNANÇA

▪ Existem movimentos atuais de 
estruturação e governança porém focadas 
junto a um ambiente de inovação (Comite 
de Implementação do Centro Regional de 
Inovação);

▪ Formalizado um dos primeiros conselhos 
de inovação na região, junto a cidade de 
Brusque e em etapa de definição das 
diretrizes de atuação;

▪ Existem estratégias para o desenvolvimento 
do Ecossistema de Inovação regional, que 
ainda está em processo de sistematização e 
estruturação. As ações das instituições estão 
focadas nos seus próprios desafios e atuando 
pontualmente com as demais.
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NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA 
REGIÃO DE BRUSQUE 



PLANO ESTRATÉGICO

Os seguintes propósitos guiaram a elaboração do plano estratégico:
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DO ECOSSISTEMA

ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

Foram propostas pelos atores locais, um conjunto de estratégias 
consideradas relevantes para o fortalecimento do ecossistema de inovação, 
as quais são apresentadas a seguir:

Estimular e desenvolver o Ecossistema de Inovação da região como marco 
na transformação do desenvolvimento econômico e de impacto social, por 
meio da promoção de oportunidades e de negócios inovadores de sucesso.

Consolidar a governança do Ecossistema de Inovação envolvendo atores 
de todos os municípios envolvidos. 

Estruturar, organizar e integrar as diferentes hélices  para  gerar, 
oportunizar um volume de ações e negócios inovadores com potencial de 
mercado e de impacto na econômica regional. 



▪ Estimular e fortalecer os ambientes 
existentes de pré-incubação, 
incubadora, coworking e espaço maker

▪ Divulgar os ambientes de inovação 
locais já existentes para os 
empreendedores e demais atores
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ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

PROGRAMAS E AÇÕES

▪ Estimulo a integração de empresas e das 
diferentes instituições públicas e privadas de 
fomento a inovação e empreendedorismo 
para ações em conjunto e alinhadas as 
demandas e problemas de ambos. 

▪ Desenvolver uma trilha da cultura inovadora 
e tecnológica  para os empresários que 
atuam no setor de moda e design 

▪ Promover programas e ações de acesso ao 
mercado para produtos inovadores

▪ Implementar ações voltadas a quebra de 
paradigmas sobre cultura inovadora e 
tecnologia voltadas ao setor tecnológico

▪ Integração na região dos  programas de 
estimulo de apoio ao empreendedorismo

AMBIENTE DE INOVAÇÃO



ICTI POLÍTICAS PÚBLICAS

▪ Fomentar a educação empreendedora  
nos cursos de graduação com Trilhas de 
qualificação para os setores tecnológicos 
priorizados

▪ Formação de docentes como 
multiplicadores da cultura inovadora e 
educação empreendedora para atuação 
desde o ensino fundamental

▪ Implementar ações voltadas a quebra de 
paradigmas sobre cultura inovadora e 
tecnologia voltadas ao setor tecnológico

▪ Estimulo a integração de empresas e das 
diferentes instituições públicas e privadas 
de fomento a inovação e 
empreendedorismo para ações em 
conjunto e alinhadas as demandas e 
problemas de ambos

▪ Estimular a criação de políticas 
públicas para inovação em todas os 
municípios do ecossistema regional;
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ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO



CAPITAL GOVERNANÇA

▪ Estimulo a criação de escritório 
de projetos com foco em apoio 
aos empreendedores e aos atores 
locais na captação de programas 
e editais de fomento

▪ Benchmarking entre ecossistemas e 
atores de referência nacional ou 
similares com foco em desenvolvimento 
do ecossistema local

▪ Integração da comunicação dos 
programas e eventos voltadas a cultura 
empreendedora, de qualificação 
tecnológica e de inovação na região

▪ Fortalecer os canais de comunicação 
visando ampliar a conectividade e 
divulgação das ações do ecossistema 
junto aos empreendedores e 
comunidade
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ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO



ESTRATÉGIAS PRIORIZADAS

Os atores locais definiram Estratégias para o fortalecimento das áreas 
estratégicas do Ecossistema de Inovação, as quais são apresentadas a 
seguir:
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ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

ESTRATÉGIAS PRIORIZADAS

• Estruturar a governança regional do ecossistema (envolvendo 
atores da quádrupla hélice) com métodos, indicadores e 
ferramentas para monitoramento da evolução do ecossistema;

• Fortalecer os canais de comunicação visando ampliar a 
conectividade e divulgação das ações do ecossistema junto aos 
empreendedores e comunidade;

• Fomentar a educação empreendedora e desenvolver uma trilha, do 
empreendedorismo inovador e de qualificação tecnológica;



ESTRATÉGIAS PRIORIZADAS

Os atores locais definiram Estratégias para o fortalecimento das áreas 
estratégicas do Ecossistema de Inovação, as quais são apresentadas a 
seguir:
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ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

ESTRATÉGIAS PRIORIZADAS

• Estimulo a integração de empresas e das diferentes instituições 
públicas e privadas de fomento a inovação e empreendedorismo 
para ações em conjunto e alinhadas as demandas e problemas de 
ambos; 

• Promover programas e ações de acesso ao mercado para produtos 
inovadores;

• Benchmarking entre ecossistemas e atores de referência nacional 
ou similares com foco em desenvolvimento do ecossistema local;

• Estimulo a criação de escritório de projetos com foco em apoio aos 
empreendedores e aos atores locais.



00

ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO
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Código Ações Ecossistema Responsáveis Prazo

Estratégia ECO E1 Estruturar a governança regional do ecossistema (envolvendo atores da quádrupla hélice) 
com métodos, indicadores e ferramentas para monitoramento da evolução do ecossistema.

Ações • Estruturar e consolidar um time com os atores do ecossistema local de inovação, 
responsável pela agenda, execução do plano de ação e por acompanhar e monitorar os 
resultados;

• Definir os métodos, indicadores e ferramentas para monitoramento e acompanhamento 
da evolução do ecossistema;

• Definir mecanismos para entrada e aproximação de novos atores junto a governança;

Atores 
envolvidos na 
construção do 
plano

Curto

Estratégia ECO E2 Fortalecer os canais de comunicação visando ampliar a conectividade e divulgação das 
ações do ecossistema junto aos empreendedores e comunidade.

Ações • Identificar todas as ações em andamento ou prevista para serem desenvolvidas pelos 
atores e voltadas ao ecossistema para serem comunicadas;

• Mapear canais de comunicação já existentes junto aos atores e na região;
• Implementar ferramentas para monitoramento e acompanhamento da efetividade dos 

canais de comunicação;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Curto

Estratégia ECO E3 Fomentar a educação empreendedora e desenvolver uma trilha, do empreendedorismo 
inovador e de qualificação tecnológica.

Ações • Estimular a inserção de disciplinas de empreendedorismo na grade curricular dos cursos 
de graduação;

• Implementar ações de empreendedorismo e inovação no ensino fundamental e médio;
• Realizar workshops e ciclos de palestras focadas em empreendedorismo;
• Organização de feiras de ciências, tecnologia e inovação nas instituições;
• Realização de hackathons alinhados aos setores prioritários;
• Realização de Startup Weekends alinhados aos setores prioritários;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Médio
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ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO
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Código Ações Ecossistema Responsáveis Prazo

Estratégia ECO E4 Estimulo a integração de empresas e das diferentes instituições públicas e privadas de 
fomento a inovação e empreendedorismo para ações em conjunto e alinhadas as 
demandas e problemas de ambos.

Ações • Promover eventos e ações conjuntas entre os ambientes e mecanismos;
• Realizar parceiras com vertentes do ecossistema para ações integradas (coworkings, 

centros de inovação, etc.);
• Articular projetos de Open Innovation com empresas da região e envolvendo 

empreendedores e atores do ecossistema regional de inovação;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Médio

Estratégia ECO E5 Promover programas e ações de acesso ao mercado para produtos inovadores.

Ações • Articular projetos de Open Innovation com empresas da região e envolvendo 
empreendedores e atores do ecossistema regional de inovação;

• Promove Rodadas de Negócios de soluções inovadoras para os setores tecnológicos 
prioritários envolvendo os atores do ecossistema da região;

• Mapear e participar de feiras e eventos regionais para promoção de soluções;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Médio

Estratégia ECO E6 Benchmarking entre ecossistemas e atores de referência nacional ou similares com foco em 
desenvolvimento do ecossistema local.

Ações • Mapear e participar de eventos de integração de ecossistemas de inovação;
• Organizar missão empresarial de Benchmarking entre ecossistemas nacional e 

internacional;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Curto

Estratégia ECO E7 • Estimulo a criação de escritório de projetos com foco em apoio aos empreendedores e 
aos atores locais.

Ações • Mapeamento de profissionais no ecossistema regional com conhecimento na área de 
editais, programas e projetos de fomento a inovação;

• Realizar capacitação de atores e empreendedores do ecossistema quanto a participação 
em projetos de fomento a inovação;

• Implementação de modelo de atuação do escritório e integrado ao ecossistema regional;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Médio



PLANO DE AÇÃO DAS

Os atores locais definiram Estratégias para o fortalecimento das áreas 
estratégicas do Ecossistema de Inovação, as quais são apresentadas a 
seguir:
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ÁREAS ESTRATÉGICAS

METALMECÂNICA E AUTOMAÇÃO

ESTRATÉGIAS DEFINIDAS

• Implementar ações voltadas a quebra de paradigmas sobre cultura
inovadora e tecnológica voltadas ao setor;

• Alinhar formação e qualificação empreendedora, tecnológica e de
inovação conforme demandas e necessidades das empresas e
instituições atuantes no setor tecnológico metalmecânica e
automação;

• Estimulo a inovação e tecnologia para gestão de recursos humanos
que atuam nas empresas e instituições impactas pelo setor
tecnológico priorizado.
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ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO
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Código Ações – Metalmecânica e Automação Responsáveis Prazo

Estratégia  E1 Implementar ações voltadas a quebra de paradigmas sobre cultura inovadora e tecnológica 
voltadas ao setor.

Ações • Realizar eventos de empreendedorismo (workshops, seminários, hackathons, Startup 
Weekend, etc.) para difundir cultura empreendedora;

• Mapear e estimular empreendedores e colaboradores do setor a participar de eventos de 
integração com o ecossistema de inovação e compartilhamento de boas práticas;

• Organizar missões empresariais de Benchmarking entre ecossistemas de inovação 
nacional e internacional de referência no setor;

Governança 
Regional do 
Ecossistema
e Entidades 

Empresárias 
dos Setores

Curto

Estratégia E2 Alinhar formação e qualificação empreendedora, tecnológica e de inovação conforme 
demandas e necessidades das empresas e instituições atuantes no setor tecnológico 
metalmecânica e automação.

Ações • Estímulo à geração de desafios, ideação e estímulo ao empreendedorismo 
• Desenvolvimento de maratonas e desafios tecnológicos com empresas âncoras dos 

setores prioritários da região;
• Fomento para criação de FabLabs alinhados com os setores prioritários;
• Estimular ações de atualização da grade curricular para atender as demandas dos setores 

programas de formação direcionadas; 
• Programas de conexões do acadêmico com empresas e instituições  regionais, nacionais e 

internacionais, voltados ao atendimento das demandas de empresas do setor;

Governança 
Regional do 
Ecossistema, 
Entidades 
Empresárias 
dos Setores e 
IES

Médio

Estratégia E3 • Estimulo a inovação e tecnologia para gestão de recursos humanos que atuam nas 
empresas e instituições impactas pelo setor tecnológico priorizado.

Ações • Desenvolvimento de maratonas e desafios tecnológicos voltados a área de recursos 
humanos com empresas âncoras dos setores prioritários;

• Realizar eventos de inovação e tecnologia voltadas aos desafios na área de RH;
• Mapear e integrar-se junto a ações e programas de fomento a soluções tecnológicas 

voltadas aos desafios na área de recursos humanos para o setor;

Governança 
Regional do 
Ecossistema E 
Entidades 
Empresariais

Médio



PLANO DE AÇÃO DAS

Os atores locais definiram Estratégias para o fortalecimento das áreas 
estratégicas do Ecossistema de Inovação, as quais são apresentadas a 
seguir:
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ÁREAS ESTRATÉGICAS

TIC (Telecom, Hardware e Software)

ESTRATÉGIAS DEFINIDAS

• Mapeamento e integração de todos os programas e ações de
estimulo, formação e promoção da tecnologia e inovação
voltadas ao setor tecnológico priorizado;

• Integração da comunicação dos programas e eventos voltadas a
cultura empreendedora, de qualificação tecnológica e de
inovação na região;

• Ações de formação e retenção de talentos envolvendo parcerias.



00

ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO

PLANEJAMENTO DO ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO DA REGIÃO DE BRUSQUE – SC 39

Código Ações – TIC Responsáveis Prazo

Estratégia  E1 Mapeamento, comunicação e integração de todos os programas e ações de estimulo, 
formação e promoção cultura empreendedora, tecnologia e inovação voltadas ao setor 
tecnológico priorizado

Ações • Identificar todas as ações em andamento ou prevista para serem desenvolvidas pelos 
atores e voltadas ao ecossistema para serem comunicadas;

• Mapear canais de comunicação já existentes junto aos atores e na região;
• Implementar ferramentas para monitoramento e acompanhamento da efetividade dos 

canais de comunicação;
• Promover eventos e ações conjuntas entre os ambientes e mecanismos;
• Realizar parceiras com vertentes do ecossistema para ações integradas (coworkings, 

centros de inovação, etc.);

Governança 
Regional do 
Ecossistema
e Entidades 

Empresárias do 
Setor

Curto

Estratégia E2 Estruturar uma governança de TIC em cada uma das cidades do ecossistema regional de 
inovação com métodos, indicadores e ferramentas para monitoramento da evolução do 
ecossistema

Ações • Estruturar e consolidar um time com os atores do ecossistema local de TIC, 
responsável pela agenda, execução do plano de ação e por acompanhar e monitorar os 
resultados;

• Definir os métodos, indicadores e ferramentas para monitoramento e 
acompanhamento da evolução do ecossistema;

• Definir mecanismos para entrada e aproximação de novos atores junto a governança;

Governança 
Regional do 
Ecossistema
e Entidades 

Empresárias 
dos Setor

Curto

Estratégia  E3 Ações de formação e retenção de talentos envolvendo parcerias

Ações • Estimular ações de atualização da grade curricular para atender as demandas dos 
setores com programas de formação direcionadas.

• Promover feiras voltadas a carreiras de trabalho e oportunidades no setor de 
tecnologia e comunicação.

• Realizar eventos voltadas aos desafios na área de RH para o setor;
• Mapear e conectar ecossistema regional com instituições e atores que atuam 

especificamente na área de talentos voltados a TIC;

Governança 
Regional do 
Ecossistema, 
Entidades do 
Setor e IES

Médio



PLANO DE AÇÃO DAS

Os atores locais definiram Estratégias para o fortalecimento das áreas 
estratégicas do Ecossistema de Inovação, as quais são apresentadas a 
seguir:
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ÁREAS ESTRATÉGICAS

MODA E DESIGN

ESTRATÉGIAS DEFINIDAS

• Desenvolver uma trilha da cultura inovadora e tecnológica para
empresários do setor;

• Estimulo a inovação e tecnologia para gestão de recursos
humanos que atuam nas empresas e instituições impactas pelo
setor tecnológico priorizado;

• Criar programas e ações voltadas a implementação de soluções e
iniciativas voltadas a indústria 4.0.



00

ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO
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00

Código Ações –Moda e Design Responsáveis Prazo

Estratégia E1 Desenvolver uma trilha da cultura inovadora e tecnológica para empresários que atuam 
do setor de moda e design

Ações • Criar trilha de capacitação para empreendedores e colaboradores na área de 
tecnologia e inovação em parceria com entidades do setor de moda e design;

• Promover painéis de compartilhamento de boas práticas com empreendedoras do 
setor de moda e design;

• Mapear eventos e iniciativas de promoção da inovação e tecnologia para 
empreendedores e colaboradores do setor serem estimulados na participação e 
compartilhamento de boas práticas;

Governança 
Regional do 
Ecossistema e 
Entidades 
Empresariais

Curto

Estratégia E2 Estimulo a inovação e tecnologia para gestão de recursos humanos que atuam nas 
empresas e instituições impactas pelo setor tecnológico priorizado

Ações • Desenvolvimento de maratonas e desafios tecnológicos voltados a área de recursos 
humanos com empresas âncoras dos setores prioritários;

• Realizar eventos de inovação e tecnologia voltadas aos desafios na área de RH;
• Mapear e integrar-se junto a ações e programas de fomento a soluções tecnológicas 

voltadas aos desafios na área de recursos humanos para o setor;

Governança 
Regional do 
Ecossistema e 
Entidades 
Empresariais

Médio

Estratégia  E3 Criar programas e ações voltadas a implementação de soluções e iniciativas voltadas a 
indústria 4.0

Ações • Realizar eventos voltados ao tema de Indústria 4.0 e formas de aplicação;
• Mapear eventos, programas, editais de apoio para empreendedores e colaboradores 

do setor serem estimulados na participação e compartilhamento de boas práticas;
• Organizar missões empresariais de Benchmarking entre ecossistemas de inovação 

nacional e internacional de referência no setor e aplicação de tecnológicas 4.0;
• Promove Rodadas de Negócios de soluções inovadoras para os setores tecnológicos 

prioritários envolvendo os atores do ecossistema da região.

Governança 
Regional do 
Ecossistema e 
Entidades 
Empresariais

Curto
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PLANO DE AÇÃO DAS

Os atores locais definiram Estratégias para o fortalecimento das áreas 
estratégicas do Ecossistema de Inovação, as quais são apresentadas a 
seguir:
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ÁREAS ESTRATÉGICAS

QUÍMICO E MATERIAIS

ESTRATÉGIAS DEFINIDAS

• Fomentar a educação empreendedora e desenvolver uma 
trilha, do empreendedorismo inovador e de qualificação 
tecnológica;

• Integração na região dos  programas de estimulo de apoio ao 
empreendedorismo;

• Fortalecer os canais de comunicação visando ampliar a 
conectividade e divulgação das ações do ecossistema junto aos 
empreendedores e comunidade.
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ESTRATÉGIAS PARA O ECOSSISTEMA DE INOVAÇÃO
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Código Ações – Químico e Materiais Responsáveis Prazo

Estratégia  E1 Fomentar a educação empreendedora e desenvolver uma trilha, do 
empreendedorismo inovador e de qualificação tecnológica

Ações • Estimular a inserção de disciplinas de empreendedorismo na grade curricular dos 
cursos de graduação;

• Realizar workshops e ciclos de palestras focadas em empreendedorismo inovador;
• Organização de feiras de ciências, tecnologia e inovação nas instituições;
• Realização de hackathons alinhados aos setores prioritários;
• Realização de Startup Weekends alinhados aos setores prioritários;

Governança 
Regional do 
Ecossistema
e IES

Médio

Estratégia  E2 Integração na região dos  programas de estimulo de apoio ao empreendedorismo

Ações • Identificar todas as ações em andamento ou prevista para serem desenvolvidas pelos 
atores e voltadas ao ecossistema para serem comunicadas;

• Mapear canais de comunicação já existentes junto aos atores e na região;
• Implementar ferramentas para monitoramento e acompanhamento da efetividade 

dos canais de comunicação;
• Promover eventos e ações conjuntas entre os ambientes e mecanismos;
• Realizar parceiras com vertentes do ecossistema para ações integradas (coworkings, 

centros de inovação, etc.);

Governança 
Regional do 
Ecossistema
e Entidades 

Empresariais do 
Setor

Curto

Estratégia  E3 Fortalecer os canais de comunicação visando ampliar a conectividade e 
divulgação das ações do ecossistema junto aos empreendedores e comunidade

Ações • Identificar todas as ações em andamento ou prevista para serem desenvolvidas pelos 
atores e voltadas ao ecossistema para serem comunicadas;

• Mapear canais de comunicação já existentes junto aos atores e na região;
• Implementar ferramentas para monitoramento e acompanhamento da efetividade 

dos canais de comunicação;

Governança 
Regional do 
Ecossistema

Curto



Governança
Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de 
Inovação é a formação de uma governança voltada à inovação no 
município. A governança é uma organização de gestão do ecossistema 
que atua sistematicamente e é compreendida como estratégica para a 
melhoria contínua dos resultados do ecossistema.

A importância de uma governança para o ecossistema do município é 
ainda maior, pois será esse grupo que dará sustentação e executará o 
plano estratégico desenvolvido. Tendo isso em vista, consta agora a 
mobilização dos atores envolvidos na construção do plano que vão 
compor a governança, os detalhes da forma de atuação e 
acompanhamento das atividades junto ao ecossistema regional de 
inovação.

A Governança é um grupo composto pelas principais lideranças do 
municípios ligadas ao empreendedorismo e inovação, com membros 
das quatro hélices – empresas, academia, governo e sociedade civil 
organizada.
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GOVERNANÇA

Essa Governança de apoio inicial foi formada com os 
seguintes objetivos:

▪ Dinamizar o processo de desenvolvimento do 
Ecossistema de Inovação;

▪ Prospectar, sensibilizar e envolver atores no 
planejamento e fortalecimento do ecossistema;

▪ Incubar a governança do Ecossistema de Inovação

▪ Co criação de estratégias e ações com o SEBRAE 
de forma preliminar para ser discutido com os 
demais atores do ecossistema.

OBJETIVOS

A estrutura da governança sendo estruturada a partir 
dos atores se envolveram na construção do plano de 
desenvolvimento do ecossistema vai contemplar 
membros da quádrupla hélice conforme descrito abaixo:

▪ Brusque: Sociedade Civil Organizada, Poder Público, 
Instituição de Ensino e Empresários

▪ São João Batista:  Sociedade Civil Organizada, Poder 
Público, Empresários e Instituição de Ensino

▪ Nova Trento, Canelinha, Botuverá e Guabiruba: 
Sociedade Civil Organizada, Poder Público e 
Empresários

GOVERNANÇA
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ATORES

Participantes do processo de construção do plano de 
desenvolvimento do ecossistema de inovação da 
região de Brusque:

▪ Adriano Slongo/ Agente Local de Ecossistema

▪ André Vechi/ Câmara de Vereadores Brusque

▪ Cristiane Zen/ SENAI

▪ Dayana da Silva/ KS Solados

▪ Eduardo Arruda Costa/Prefeitura de Municipal 
Brusque

▪ Jaqueline da Silva/Fundação Cultural de Brusque

▪ Juan Carlos Jacinto/Simadri

▪ Erica Amanda de Lacerda/CDL de Nova Trento

OS ATORES  E SUAS LIDERANÇAS

▪ Junior Cunha/Senac 

▪ Vanderlei Albino/Centro de Incubação Tecnologia e 
Inovação - CITI

▪ Priscila Motter/Código Kids

▪ Andrei Muller/Secretária de Desenvolvimento 
Econômico e Turismo de Guabiruba

▪ Pierre Grotti/Conselho de Inovação de Brusque

▪ Rodrigo Scodro Bonfim - Instituto SENAI de 
Tecnologia

▪ Fabio Lamartine B. Toledo /IFC Brusque

▪ Andrea Niehues/Viacredi

▪ Thomas Haag/Prefeitura Municipal de Brusque

▪ Moisés Malek Gossler/Master

ATORES E SUAS LIDERANÇAS
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ATORES

▪ Graziela Dilma Santos/ Secretaria de 
Desenvolvimento Econômico de São João Batista

▪ Willian Souza dos Santos/CDL São João Batista

▪ Leonardo Gevaerd/Hibrido/Silpi

▪ Beatriz Sapanos/CDL Nova Trento

▪ Damáris Gonçalves Padilha/Padilha Representações  
de Madeira Ltda.

▪ Denilson Padilha/Padilha Representações de 
Madeira Ltda

▪ Djone Bertoldi/Web4business

▪ Erica Amanda de Lacerda/CDL de Nova Trento

▪ Leticia Casagrande/ Sala do Empreendedor de Nova 
Trento

OS ATORES  E SUAS LIDERANÇAS

▪ José Luiz Gomes/JGomes Consultoria Empresarial

▪ Marcos Vinícius Scritori/Zahav Armeria

▪ Nicolas Krieger/Expoente/ACIBr Jovem

▪ Gabriel Murilo Machado/Comite de Implementação 
do Centro Regional de Inovação/408Lab 

▪ Giselle Lima/Comite de Implementação do Centro 
Regional de Inovação/408Lab 

▪ Daiane Martins/Secretaria de Desenvolvimento 
Econômico de São João Batista

▪ Rosangela Andrade/Andrade Eventos

▪ Rudieri Von Dentz/Wings Entregas

▪ Günther Lother Pertschy/Comite de Implementação 
do Centro Regional de Inovação/408Lab

ATORES E SUAS LIDERANÇAS
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ATORES

▪ Dorinel F. dos Reis/Secretaria de Educação de 
Brusque

▪ Jean Werner/IFC Brusque

▪ Daniela Pereira Soares/Prefeitura Municipal de São 
João Batista

▪ Jackson Mensro/Ademicon

▪ Sérgio S. Arthur/ Lösen Consultoria

▪ Nivaldo Presalino Vieira/BRDE

▪ Thiago Saes/Intelidata

▪ Carlos Graf/Intelidata

▪ Rodrigo Bonecher/Secretário de Cultura e Turismo 
de Nova Trento

OS ATORES  E SUAS LIDERANÇAS

▪ Mara Vieira Nass/SENAC

▪ Nivaldo Guirão Vera/ Prefeitura Municipal de 
Brusque

▪ Precila Andrade Tadiotto Villar/Prefeitura 
Municipal de Brusque 

ATORES E SUAS LIDERANÇAS



CONSIDERAÇÕES

Este documento resume o planejamento para o fortalecimento do ecossistema de inovação 
da região de Brusque, Canelinha, São João Batista, Guabiruba, Nova Trento e Botuverá. 
Apresenta a  metodologia utilizada, assim como, detalha o estudo realizado para a 
identificação dos setores tecnológicos estratégicos ao desenvolvimento e em especial, para a 
consolidação de empresas inovadoras no município.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais pudessem discutir em 
profundidade o nível de maturidade do ecossistema e de cada uma dos setores tecnológicos 
considerados estratégicos para o desenvolvimento de inovação e de empresas inovadoras. 
Permitiu ainda a definição de estratégias prioritárias ao fortalecimento do ecossistema e para 
a geração e desenvolvimento de empresas inovadoras no município.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuação de forma intensa da Governança. 
Um grupo que envolve atores estratégicos com o objetivo de apoiar a estruturação do  
fortalecimento da governança do ecossistema e a operacionalização desse plano.

Por fim, é importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui é uma primeira etapa, 
que se caracteriza pelo planejamento de estratégias, ações, proposta de gestão para o 
ecossistema de inovação. A execução de todas as atividades planejadas vai depender do 
engajamento de um amplo número de atores e instituições do ecossistema.

O comprometimento dos atores é o que de fato dará celeridade ao desenvolvimento de um 
ecossistema de inovação pujante, capaz de apoiar a competitividades das empresas 
existentes e de diversificar a economia com atividades econômicas de alto valor agregado.
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FINAIS




